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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei P.P. “SF. ANA”Craiova reprezinti
expresia concretd a echilibrului dintre reglementiri si inifiative.Acesta este motivat de concentrarea
atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii (sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de
cunostine, capacitati, deprinderi, aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in gcoala si pe tot
parcursul vietii).Asigurd o viziune coerenti asupra celor patru domenii functionale ale
managementului  (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare).Oferd colectivului gridinitei posibilitatea participdrii la schimbare.Asigurd coerenta
transpunerii strategiei pe termen lung a activitdtii gradinitei.Favorizeazi cresterea increderii in
capacitatile si fortele proprii.Asigurd dezvoltarea personald §i profesionala.intireste parteneriatele
din interiorul si exteriorul gridinitei, implicand in educatie mai multi factori (familie, comunitate,
institutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii gradinitei in intregul ei.

Dinamica societatii de astizi implica in mod necesar viziune, prognozi si diagnozi, astfel
incat conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltare Institutionald presupune atingerea performantei
la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,SF. ANA" Craiova in perioada 2020 - 2024. Echipa de
proiect a ales aceastd durati de viati de 4 ani finand cont de modificarile legislative cuprinse in
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificiri ce se referi la modificarea structurii Consiliului
de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitdfii precum §i de evolutia
economicd a zonei in care se afl4 situati gradinita, de mobilitatea si cerinfele profesionale ale pietii
muncii.

Gradinita functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al
acesteia, al personalului gradinitei, al copiilor si al pirintilor, acestia alcituind comunitatea
educaionald. Planul de dezvoltare ne arati directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea pértilor interesate i implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica educationald a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Gradinitei cu Program Prelungit ,,.SF. ANA"
Craiova, continuitate sustinuti atat de rezultatele obfinute cét si de expectantele parintilor i ale
comunitétii locale.

S-au mentinut tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, astfel incat PDI 2020-2024
sa mentina nivelul calitatii educatiei in unitate, si reflecte modificdrile legislative, cerintele
societdii actuale si valorile europene.

Documentul de fati are o importani deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra
finalititilor educatiei, asigurand . intrepitrunderea  tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare), si
mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

PDI al unitatii este elaborat si fundamentat in stransi concordantd cu mediul si conditiile in
care isi desfdsoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii
educationale.

PDI reprezintd voinfa comuni a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (périnti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.
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TIPUL UNITATII DE INVATAMANT
[ INVATAMANT PRESCOLAR

L.1. ISTORICUL GRADINITEI

Gradinita P.P. ,,SF. ANA” Craiova a fost infiintatd pe 11 martie 1950 sub denumirea de
» Cdminul de zi nr. 27, in localul ,, Casa General Dobrinescu” din str. Sfintii Apostoli (actualmente
»Plasamentul de copii nr. 1 Craiova™).

Din anul 1953 Cdminul de zi nr. 2 functioneazi in localul din strada Ion Fonaghi nr. 10
(actualmente strada Crigului), intr-o casd construitd din 1912 si donati de proprietara Ana Sterie
Nicolau.

in anul 1960 capdtd denumirea de ,,Grddinita cu orar normal nr. 2, in 1963 , Grddinita
nr. 2 Craiova”, iar din anul 1970 ,,Grddinita cu program prelungit nr. 22”.

Grddinita cu program prelungit nr. 22 , Sfdnta Ana” Craiova si structura acesteia,
Gradinita nr. 4 Craiova, functioneaza cu program prelungit, fiind constituite din doui corpuri cu
locatii diferite (strada Crisului nr. 14 si strada Simion Barnutiu nr. 11 Craiova).

Din 2 februarie 2003, in urma parteneriatului cu S.O.N.F.R., gridinita capati si
denumirea de Sfdnta Ana, contribuind la extinderea directiilor de dezvoltare a invifimantului
roménesc in concordantd cu cel european

Prin dezvoltarea bazei didactico-materiala, prin relatiile de parteneriat pe care le-a
dazvoltat in ultimii ani, prin oferta educationala bogata, prin grija si atentia acordata
copiilor,gradinifa noastrd a devenit un spatiu primitor, dinamic, modern si performant, ales nu doar
de parintii din cartier ci si de parinti din alte zone ale orasului.

In prezent, gradinifa noastra functionecaza cu 8 grupe de copii,cabinet medical, bloc
alimentar,spalatorie,toate utilate la standardele prevazute de legile si reglementarile in vigoare.

Incepend cu 1 septembrie 2012 Gradinita cu P.P. NR. 22 i s-a schimbat denumirea in
Gradinita cu Program Prelungit ” SF. ANA”.

Activitatea manageriala de la nivelul unitatii cat si cea de la grupe, a jucat un rol important
in crearea conditilor optime dezvoltarii fizice si intelectuale ale copiilor, in adaptarea institutiei la
cerintele de modernizare a sistemului de educatie, de formare a viitorului scolar si cetatean.

Echipa manageriala este preocupata de deschiderea gradinitei  citre parteneriate
locale,zonale si internationale, integrarea copiilor cu CES, promovarea unor inalte standarde
educationale,garantarea egalitatii sanselor,a instruirii diferentiate si respectarii valorilor,de calitatea
procesului instructiv-educativ,caracterizat prin competenta,
rigoare, flexibilitate,dinamism,implicarea familiei si a comunitatii in viata si activitatea gradinitei.



1.2. ASEZARE. CONTEXT GEOGRAFIC SI SOCIAL

Gradinita cu program prelungit ,,SF. ANA” Craiova functioneaza pe str. Crisului, Nr. 14 si
pe Str. Simion Barnutiu nr.11(structura), Craiova. Activitatea instructiv-educativa si administrativ-
gospodareascd a gradinitei, se desfisoara in doua cladiri cu suprafata de 169,2 mp si o curte in
suprafatd de 437,3,C,mp(structura) si 314,35mp si o curte in suprafati de 457,4mp(Gr. “SF.
ANA”),

Unitatea de invéatdmant prescolar are 8 sili de clasi - capacitate maximai - cu dubla
functionare - sala de grupa, dormitor, 2 sali pentru servirea mesei si 3 grupuri sanitare, in care isi
desfdsoard activitatea cei 190 de prescolari, repartizati pe nivele de varsta.

In cartier existd situate destul de aproape de gradinita noastri: G.P.P. TUDOR
VLADIMIRESCU, Gradinita ,,Floare de colt”, Liceul sportiv Petrache Triscu.

Municipiul Craiova este situat in sudul Romaniei, pe malul stang al Jiului, la iesirea acestuia
din regiunea deluroasi, la o altitudine cuprinsd intre 75 si 116 m. Craiova face parte din Campia
Roménd, mai precis din Campia Olteniei care se intinde intre Dundre, Olt si podisul Getic, fiind
strabatutd prin mijloc de Valea Jiului. Orasul este agezat aproximativ in centrul Olteniei, la o
distantd de 227 km de Bucuresti si 68 km de Dunire. Forma oragului este foarte neregulati, in
special spre partea vestici si nordica, iar interiorul oragului, spre deosebire de marginea acestuia,
este foarte compact. Pentru populatia sa, suprafata orasului este mica.

Craiova reprezinta resedinta judetului Dolj ai carui vecini sunt : judetul Valcea si Gorj la
nord, judetul Olt la est, judetul Mehedinti la vest iar la sud este delimitat de granita cu Bulgaria.
Suprafata judetului Dolj ocupa 7414 Kmp reprezentand 3,1% din suprafata totala a tarii.
Organizarea cuprinde trei orase, doua municipii si treizeci si patru de comune.

Craiova are o populatie de 298 643 locuitori, fiind al 6-lea orag din Romania, in timp ce
zona metropolitand a Craiovei numari in jur de 335 000 locuitori.

Incepand cu anii '60 oragul devine un puternic centru industrial; se dezvolts industria
constructoare de masini si utilaje, de avioane, industria chimics, alimentard, usoard, a materialelor
de constructii, industria electrotehnics, industria extractivd, industria energetic. Intre ele se pot
enumera Electroputere Craiova, fabrica de avioane, cea de automobile sau Combinatul de la
Isalnita.

Astazi, Craiova este un important centru economic si universitar-cultural.

Zona in care sunt amplasate cele doua cladiri in care isi desfasoara activitatea Gradinita P.P.
“SF. ANA” este una cu case, iar parintii care ne au ales pentru prima etapa din viata copiilor lor vin
din toate cartierele Craiovei.

L.3. OFERTA EDUCATIONALA

Pentru a asigura integrarea copilului in viata sociala intr-un mod placut si util, gradinita
noastra a surprins de fiecare data atat copiii cat si parintii prin activiati originale : “Festivalul
toamnei”, "Zémbet de copil”-revistd pentru copii, parinti si educatoare, “Zambet de copil”-
spectacol de muzicd, cantece §i dans organizat cu prilejul zilelor gradinitei, Simpozionul de
educatie ecologic “Impreund spunem DA paméantului!”

Oferta educationald a Gradinitei noastre da posibilitatea formarii la copil a capacititii de a
se adapta la schimbdrile ulterioare, permite un invatdmant la standarde ridicate de calitate ,
armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat , un mediu educational centrat pe
nevoile curente si de viitor ale copiilor, respectand atit autonomia individuald, cat si pe cea
institutionald, gradinita acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor. Centrul de
Resurse pentru Educatie si Dezvoltare din gradinifa cu servicii oferite comunititii , cu o atitudine

......

constant dinamicd, cu o abordare a calititii ca principald conditie a competitivitatii sprijina



dezvoltarea normala si deplind a prescolarilor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea local, a angajdrii tuturor
factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurdndu-se in felul
acesta obfinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in pregatirea prescolarilor
pentru trecerea la invitdmantul primar.

L.4. CULTURA ORGANIZATIONALA
Cultura organizafionald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Sporadic se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, ruting,
conservatorism, automulfumire.

O comunicare deschisa cu personalul gradinitei cat si cu partenerii nostri, a dat incredere
fiecarui angajat din unitate, rezultand multe activitati originale si a pus accentul pe respect reciproc

si egalitate.

Conducerea gradinitei este deschisd §i ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largad autonomie, ii
sprijind si evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

Ambianta :

In Gradinita P.P. ,,SF. ANA” existd un climat de munc deschis, caracterizat prin dinamism,
un grad nalt de angajare a membrilor institutiei prescolare.

Personalul gradinifei respectd programul de lucru, indeplineste sarcinile din fisa individuala
a postului si respectd Regulamentul de Ordine Interioari .

In unitatea de invatdmant, exista o atmosfera placuti si primitoare, un climat stimulativ, care
oferd satisfactii, datorat relatiilor deschise, de intelegere, de respect si de ajutor reciproc, care existi
intre toate categoriile de personal si intre personalul gradinitei si parinti.Exista relatii interpersonale
bazate pe respect, pe colaborare, pe lucrul in echipi si pe comunicare .

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IL.1. . CONTEXT EUROPEAN
Contextul European actual oferd o serie de documente de referintd, cu rol important in

regandirea, reorganizarea §i armonizarea sistemelor de invadfimant, din perspectiva asigurarii
calitéfii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbdrilor introduse
In sistemul de invitdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invairii pe parcursul intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework - EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invitimantului
preuniversitar din Roménia §i pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei

permanente.

Recomandarea Parlamentului European s§i a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invitirii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru
absolventii invatdgmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european' structurat pe opt domenii



de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care
urmeazd sd fie formate pana la finele scolarititii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie
se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeazi atat domenii ,,academice"
(de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte
inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

11 2. CONTEXT NATIONAL

Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale privind descentralizarea este consistents.
Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona
strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:
* Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale.
* CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunititii (elevi, parinti).
* Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la
primatul pretului in fata calitatii.
b) Evaluarea si certificarea:
Certificarea pregitirii profesionale realizatd, in unele cazuri, de persoane nepregitite in acest
sens.
c¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:
* Reteaua scolara este fundamentatd pe structura existentd de multd vreme (filiere, profiluri,
specializari si norme didactice).
Consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel central si
judetean, fard consultarea partilor interesate de la nivel local.
Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.
d) Conducere si administrare:
* Necorelarea finantérii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
* Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale.
Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhici - de cétre 1.S.J. sau M.E.N.
Legislatia care modificd aceastd situatie, schimbéand, printre altele, structura Consiliului de
Administratie (CA) si modul de numire a directorului, nu gi-a produs inci efectele. Se adauga
recentele mdsuri initiate prin Ordonanta de Urgenta 49/2014, cu noutafi privitoare la
componenta CA.
e) Resursele umane:
* Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionala
in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ si al Ministerului.
* Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea gi normarea personalului didactic.
* Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si
interesele beneficiarilor.
f) Politicile de finantare:
Imposibilitatea finantdrii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.
*  Circuitul incd greoi de finantare a unitatilor scolare.
* Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de
performanta educationala.



* Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de
eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

II. 3. CONTEXTUL LOCAL

In primele doua decenii ale secolului al XIX-lea Craiova este caracterizata de inflorirea
economica, urbanist - edilitara, de multiplicarea preocuparilor locuitorilor sai in ramurile
mestesugurilor, comertului, serviciilor publice. Comparativ cu celelalte mari centre urbane, Craiova
se situeaza ca un nod comercial, administrativ si cultural de prim rang.

In timpul ocupatiei tariste (1828-1834), Craiova cunoaste cresteri economice importante. In
1832, existau un numar de 595 de pravalii, din care '197 de lemn si 398 de zid'. Orasul se mentine
ca centrul comercial al Olteniei; exporta in Austria si Turcia cereale, piei, ceara, animale, seu si
cervis.

Revolutia din decembrie 1989 a condus la modificari importante in domeniul economic, prin
realizarea unei piete libere si prin descentralizarea conducerii tuturor sectoarelor economiei
nationale. Are loc o repunere in valoare a spiritului de proprietate prin liberalizarea initiativei
particulare si privatizarea unor bunuri care au apartinut in exclusivitate statului.

In perioada ulterioara Revolutiei se inregistreaza progrese reale in dezvoltarea serviciilor de
telecomunicatii, a serviciilor bancare si de asigurari, a serviciilor de consultanta in afaceri. La
nivelul judetului are loc o crestere spectaculoasa a numarului de firme mixte si a valorii capitalului
investit, situand Doljul pe primul loc in Romania din acest punct de vedere. (Raportandu-ne la
marimea capitalului strain investit, dupa Coreea de Sud - DAEWOO Automobile Romania, cel mai
mare volum de investitii provine din: Italia, Belgia, Austria, Germania, Elvetia, Grecia, Israel,).

ASPECTE CULTURALE
Craiova reprezinta un important centru universitar si cultural, in Craiova invata circa 20 000

de studenti si aproximativ 70 000 de elevi, dimensiunea culturala fiid proiectata de institutii
prestigioase

Dintre realizarile contemporane trebuie amintit Teatrul National, constructie realizata in
1850. Adaposteste siun muzeu ce expune peste 5000 de documente referitoare la evolutia
fenomenului teatral din Oltenia.

Muzeul Olteniei, functioneaza din 1915 si este organizat pe 3 sectii: etnografie,istorie si
stintele naturii. Patrimoniul muzeului cuprinde peste 12 000 de piese grupate pe colectii.
Universitatea. Monument de arhitectura ridicat in 1890, a adapostit initial Palatul Justitiei.
Universitatea a fost infiintata in 1947. Biblioteca universitara cuprinde peste un milion de volume.
Alte obiective culturale: Filarmonica de Stat Oltenia, Teatru de Papusi, Biblioteca Judeteana,
Muzeul de Arta, etc.
Cea mai veche constructie - din zona Craiovei - care s-a pastrat, atestata ca atare, este manastirea
Cosuna - Bucovatul Vechi. Ea se inscrie in categoria constructiilor religioase monumentale din
Tara Romaneasca. Dar, in afara de biserica, nu s-a pastrat pana in vremea noastra nici una din
vechile sale cladiri. Unele au cazut victima jafurilor si incendiilor provocate de dusmani interni sau
externi, altele au fost distruse de calamitati naturale, ca revarsarile apelor Jiului si numeroasele
cutremure de pamant.

Casa Baniei este cea mai veche cladire existenta azi in oras, datand din anul 1699; dupa aprecierile
istoricilor de arta, ea continua una mai veche, din sec.XV, cladita de Barbu Craiovescu. Refacuta de
Constantin Brancoveanu, Casa Baniei are doua nivele, cu camere cu bolti de caramida la parter, cu



camere si cerdace la etaj. A fost lucrata de catre mesterii arhitecti ai domnitorului, intr-un stil
popular.

Aici se aduna divanul Craiovei, iar in timpul ocupatiei austriece a fost resedinta administratiei
stapanitorilor. Ulterior, cladirea a fost, succesiv: cartierul lui Murtaza Pasa (1737-1739), locuinta
particulara a episcopului, localul primei scoli din Craiova (1750), local pentru tribunal, local de
scoala pentru Gimnaziul 'Fratii Buzesti' (1896-1914) si scoala normala de invatatoare, lacas
pentru Muzeul Olteniei (1934-1948) si pentru sectia de etnografie (din 1967).

SPATII VERZI
Parcul Nicolae Romanescu este unul dintre punctele de atractie cele mai vestite din
Craiova . Acest parc este unic in Romania si reprezinta totodata una dintre realizarile de acest gen
cele mai interesante din Europa. Initiativa acestei importante lucrari urbanistice ii revine lui Nicolae
Romanescu. Proiectul, creatie aarhitectului francez E. Redont, a fost premiat cu Medalia de Aur la
Expozitia Internationala de la Paris din 1900. Lucrarile au durat aproape trei ani. S-au folosit solutii
indraznete de constructie, inedite pentru acea vreme, au fost implantate specii valoroase de arbori, s-
a urmarit crearea unui cadru romantic generos prin pitorescul si poezia lui (podul suspendat, castel
in ruina, poduri peste cursul raului, imitatii de stanci, refugii, chioscuri, parapete de pod imitand
trunchiuri de arbori, insula pentrulebede,debarcader.
Gradina Botanica a fost amenajata din initiativa botanistului craiovean Al. Buia, cu scopul
de a servi ca baza de studiu pentru studentii facultatilor de agronomie si horticultura, dar si ca zona
de agrement. Gradina cuprinde o suprafata de 17 ha si este delimitata pe sectoare distincte:
ornamental (aproape 4,5 ha), sistematic, flora globului, economic.
O alta zona vegetala si turistica deosebita o reprezinta Lunca Jiului parc-padure intins pe o
suprafata de peste 60 ha, pe malul stang al raului Jiu.
RELATIA GRADINITA - COMUNITATE
Pe fondul schimbarilor pe care le traverseazi societatea romaneascd, in incercarea de ciutare si
cristalizare a identitatii, gradinifa are rolul de primi etapa in refacerea identitatii sociale si
valorizarea potentialului uman, in concordantd cu directiile europene prioritare de actiune in
domeniul educatiei. Avand in vedere acest considerent am procedat la:
* identificarea factorilor implicati in domeniul educaional si stabilirea rolului si a
responsabilitatilor fiecirui factor;
* susfinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltarea educatiei in

gradinita;,

e stabilirea setului de valori care si orienteze evolutia societitii si a educatiei sale.

A fost organizata Comisia pentru promovarea imaginii griidinitei in comunitate, comisie

care a avut in vedere:

® Crearea i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;

* Elaborarea unor proiecte la nivel local, judetean, national si international etc. care s vizeze
multiplicarea experientei pozitive si a exemplelor de buni practici in managementul
institutional;

* Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin inovare, diversificare si
flexibilizare a acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor
demersului educational;

* Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanenti cu nevoile specifice
identificate in unitatea prescolari si comunitatea local;

Promovarea imaginii institutiei si factorilor ce isi asumi responsabilitiitile in

procesele de descentralizare si asigurare a calititii educatiei s-a realizat prin:



e Constituirea Asociatiei profesionale a cadrelor didactice — ASOCIATIA DE PARINTI
A GRADINITEI P.P. “SF. ANA”

e Crearea paginii web a gradinitei

e Organizarea §i participarea la actiuni comune i relevante pentru comunitate;

e stabilirea unor legaturi, participarea responsabild a tuturor persoanelor implicate la
problemele comune ale societitii civile pentru realizarea proiectelor proprii-gradinits,
institutii publice locale si judetene

e cditarea revistei gradinitei — “ZAMBET DE COPIL!”

e realizarea spectacolului de ziua gradinitei — “ZAMBET DE COPIL!”

Asigurarea transparentei necesare participarii responsabile a tuturor membrilor organizatiei.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Numairul prescolarilor din gradinita si structuri (pe grupe /total). Numiir total
de prescolari:

Unitate de inviatimant An.sc. 2016- An. sc. An. sc. An sc.
2017 2017 - 2018 - 2019-
2018 2019 2020
Gradinita P.P. 8/205 8/203 8/201 8/190
"SF. ANA,,

Dispunerea pe grupe:
Nr.grupe/nr.prescolari
Grupa de prescolari | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Grupa mici 3 3 3 2
Grupa mjlocie 2 2 3 3
Grupa mare 3 2 2 3

FLUCTUATII ALE NUMARULUI DE PRESCOLARI

Din studiul distributiei copiilor pe grupe de varsta din grupele de varstd 0-3 ani constatim o
tendintd de crestere a natalitdtii cu perspectiva péstririi numarului de grupe de copii din griadinite
sau chiar cresterii acestora. De asemenea ,media copiilor cuprinsi intr-o grupa de copii este de 30 .
Se constatd totodatd o buna cuprindere a copiilor de varstd prescolard in griadinitele din Minucipiul
Craiova.

Existd o anume fluctuatie, in sens POZITIV, in ce priveste numarul de prescolari, datoritd
popularizarii activitdtilor desfasurate in gradinitd precum si datorita serviciilor de calitate oferite
beneficiarilor nostri.




FRECVENTA
Frecventa in gradinifa noastra este foarte buna, prescolarii lipsind de la gradinita doar in situatii
speciale, motivate medical, caz in care frecventarea gradinitei nu se permitea de citre cadrele
medicale ale unititii.

RESURSELE MATERIALE

Activitatea instructiv-educativd §i administrativ-gospodireasci a gradinitei, se desfasoard in
doua cladiri cu suprafata de 169,2 mp si o curte in suprafatd de 437,3,C,mp(structura) si 314,3 Smp
si o curte in suprafatd de 457,4mp(Gr. “SF. ANA”).

Unitatea de invatdmant prescolar are 8 sili de clasi - capacitate maxima - cu dubla functionare

- sald de grupd, dormitor, 2 sali pentru servirea mesei si 3 grupuri sanitare, in care isi

desfdgoard activitatea cei 190 de prescolari, repartizati pe nivele de varsti:

&2 grupe mici ;
&2 grupa mijlocie
&4 grupe mari .
Unitatea mai detine:
&2 cabinete medicale;
&3 holuri primire prescolari;
&3 grupuri sanitare pentru prescolari;
64 grupuri sanitare pentru personal (personal sanitar, bucitdrie, personal ingrijire, personal
administrativ, personal intretinere);
&2 oficii vase (camera pentru spalat si dezinfectat veseld);
&9 spatii administrative:
e cabinet director,
administratie/casierie;
spalatorie rufe;
2-spalatorie vase /oficiu;
2 bucitarii ;
2 magazii alimente ambalate si legume/ fructe
& lada frigorificd si frigidere pentru alimente si probe din hrana pregatits pentru prescolari;
&~ mobilier corespunzitor varstei prescolarilor;
& echipament audio-video;
& aparat foto;
& televizoare - in silile de clasi;
& calculatoare,
& CD-playere - in silile de clasi;
¢ DVD-playere - in silile de clasi;
& copiatoare, imprimante, fax;
& conexiune internet i televiziune prin cablu la toate grupele ;
é-~truse pentru copii, jucdrii, plange, carti, casete audio, casete video, CD-uri, DVD-uri -
in toate silile de clas;
& spatiul de joacd pentru copii, in curtea gridinitei,
& fonduri banesti, din surse bugetare si extrabugetare — donatii, sponsorizdri;

Mediul de provenienti al prescolarilor :

In debutul anului scolar (2020-2021), am putut constata o crestere a numarului de solicitari
de inscriere a copiilor la gradinita.

Toti prescolarii care frecventeaza gridinita, provin din mediul urban.

Parintii copiilor care frecventeaza unitatea de invatimant au nivelul de scolarizare superior
sau studii medii si au locuri de munca, majoritatea .

Périntii sunt interesati de cresterea si educatia copiiilor si din acest motiv se implica in viata
gradinitei - 90%.



Familiile pregcolarilor cu o situatie financiard precard (someri, fira serviciu) si cu relatii
intrafamiliale deteriorate (certuri frecvente, divorturi) sunt in proportie foarte mica.

Satisfacerea cerintelor parintilor :

La nivelul unitafiilor de invitimant, conform Regulamentului de Organizare si Functionare
a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar, art.49, s-a constituit Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Reprezentantii parinilor si-au adus contributia la identificarea resurselor de finatare extrabugetara,
la modul de folosire ale acestora si-au propus si sprijine desfisurarea unor actiuni planificate in
cadrul parteneriatelor educationale existente in gridinita .

Consiliul de Administratie al gridinitei, a aprobat disciplinele optionale solicitate de parinti .

Prin aplicarea unor chestionare, pentru a face o analizi de nevoi a parintilor, am constatat ci
majoritatea au solicitat servicii de consiliere informala si formala, atat pentru ei cat si pentru copiii
lor. Din acest motiv, zilnic sunt organizate intalniri cu parintii, pentru a dezbate teme stabilite pe
baza analizei de nevoi (ex.separarea de familie odati cu inceperea frecventarii gradinitei,
cunoasterea dezvoltdrii copiilor, impactul scolii asupra copilului, alimentatia sinitoass, drepturile
copilului, etc.).

Pentru asigurarea unei alimentafii sdnitoase a prescolarilor care frecventeaza gradinita, s-a
tinut cont si de sugestiile ficute de parinti pentru intocmirea meniurilor .

Calitatea personalului didactic
Cadrele didactice din gradiniti, sunt calificate §i au o buni pregitire profesionald . De
asemenea, sunt disciplinate gi impun disciplina .
Activitatea cadrelor didactice s-a concretizat in pregitirea prescolarilor pentru concursurile
educative, in elaborarea de materiale didactice , in organizarea de mese rotunde, actiuni educative .
Toate cadrele didactice din gradinitd, au absolvit cursuri de formare continu si perfectionare .
In gradinita, exista cadre didactice, care sunt :
- 2 metodisti al 1.S.J.Dolj;
- 8 cadru didactic care a absolvit cursuri de formare in “Management educational”.
- 8 cadre didactice absolvente ale cursurilor “ Carierd de succes ”.

Modul de comunicare

Avand in vedere faptul s-a reusit conectarea gradinitei la internet si achizitionarea unei
aparaturi care si permitd imprimarea anumitor materiale, informatiile ajung foarte repede la nivelul
unitdtii de invdtdmant. Aceste informati sunt aduse la cunostinta personalului gradinitei intr-un timp
foarte scurt .

Managerul gradinitei se preocupd de buna comunicare a informatiilor de specialitate. In
acest sens, acordd o mare atentie modului si timpului de transmitere a adreselor primite atdt din
partea Inspectoratului $colar Judetean Dolj, cét si cele de la MEN sau Comunitatea locali.

Calitatea managementului gridinitei

Directorul gradinitei, impreund cu echipa de cadre didactice, au initiat si dezvoltat relatii de
parteneriat cu institutii de Invatimant — scoli, gridinite din judet si din tard si cu alte institutii —
muzeu, teatru, bibliotecd, politie, bisericd, sinitate etc.

Desfasurarea unor activititi de calitate in gradinits, a un avut impact deosebit asupra altor
grupuri, asupra comunititii locale, asupra unor firme particulare si asupra périntilor. Toate acestea
au contribuit la atragerea de venituri extrabugetare care au fost folosite la sustinerea financiard a
activitatilor extracurriculare, la imbunititirea calitdtii mediului educational si a procesului
instructiv-educativ.

Pregitirea in domeniul managementului educational

Pentru o pregitire teoreticd de calitate, managerul unititii de invitdmant a absolvit cursuri
de management educational. '

Cadrele didactice din gradinitd au absolvit cursuri de perfectionare profesionald in domeniul
educational.



Pe viitor, se impune continuarea perfectiondrii pregitirii profesionale, pe teme solicitate de
cadrele didactice care sunt implicate in actul educational.
Lucrul in echipi la nivelul managementului

Echipa manageriald, promoveaza urmitoarele principii:

B3 fiecare angajat, trebuie sd creadd in colegii sdi, pentru cd increderea este elementul care
menfine coeziunea unei echipe;

C1 liderul trebuie sd fie un model si sd isi susfind subalternii, astfel incdt acestia sd isi poatd
exprima deschis gdndurile si sentimentele;

B oamenii trebuie si se simtd liberi sd pund intrebdri si sd aibd incredere cd vor primi
rdspunsuri sincere;

B3 informatia este o resursd importantd pentru fiecare membru al echipei, iar managerul trebuie
sd se asigure cd oferd informatiile necesare pentru ducerea la bun sfarsit a unei sarcini;

L1 angajatii trebuie sd stie cd si opinia lor conteazd;

EQ conflictul trebuie gestionat astfel, incdt toatd lumea sd aibd de cdstigat;

EQ liderul trebuie sd incurajeze atdt concentrarea pe rezultate cdt si atenfia la aspectele
relationale,

CQ abilitdfile necesare pentru a pune bazele unor echipe unite, functionale si orientate spre
obiective, create din personal cu aptitudini, motivatii si personalitdfi diferite;

E liderii eficienfi stiu sd asculte atent, sd transmitd semnale clare si sd transmitd deschidere,
cooperare §i amabilitate.

Lucrul in echipd a dus la obtinerea unor rezultate foarte bune, situind gridinita printre
unitdtile reprezentative, la nivelul invitdmantului prescolar .

Tot personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic si sanitar a colaborat si colaboreaza,
urmarind realizarea Misiunii gradinitei:
egalitatea sanselor pentru fiecare copil;
dezvoltarea personalitdtii copiilor,
crearea unui mediu favorabil invdfarii;
stimularea diferenfiatd a copiilor in vederea dezvoltdrii lor pe plan intelectual, social, afectiv
si psihomotric;
imbundtdfirea calitdfii serviciilor sociale pentru copii (supraveghere, ingrijire, asistentd
medicald, servirea mesei — de 3 ori pe zi — mic dejun, prdnz, gustare ) .

Pentru perioada 2016 — 2020 cadrele didactice ale gradinitei, vor avea in vedere continuarea
proiectelor, programelor si parteneriatelor, care se deruleazi in prezent la nivelul unititii de
invatdmant.

Se impune intensificarea eforturilor astfel incit lucrul in echipi s fie una din metodele
manageriale fundamentale.

Colaborarea cu alti manageri din exteriorul gridinitei

Prin activitétile care se vor derula, viabila a fost i este, colaborarea cu echipa manageriald a
.S.J. Dolj, cu echipa manageriald a Primariei Craiova, a Consiliului local Craiova, cu manageri de
gradinite, scoli din municipiu, din judet, din tara.

Se va continua colaborarea atat cu instituii partenere vechi cit si cu managerii altor institutii cu
care se vor incheia parteneriate §i contracte de colaborare: 1.S.J.Dolj, Primiria orasului Craiova,
Directia Publicd de Patrimoniu , Biblioteca Judeteana”Alexandru si Aristia Aman”, Muzeul
OltenieiCrucea Rosie — Filiala Dolj, Salvati copiii — filiala Caraiova, etc.

Dezvoltarea competentelor profesionale i asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe

In gradinits, exista relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.
Aceste relatii, influenteaza pozitiv activitatea instructiv-educativa si conduita cadrelor didactice.

Permanent, in atenfia cadrelor didactice va sta identificarea oportunititilor de formare
continud, de perfectionare, de dezvoltare personali.

In randul intregului personal care deserveste gradinita, se impune o schimbare radicald de
mentalitate, a stilului de munca §i a comportamentului (este necesari participarea la cursuri de
formare i aplicarea in practica a cunostintelor dobandite ).

Unui manager ii este necesard stipanirea tehnicilor de marketing educational, pentru a
obtine urmétoarele efecte:

© 0000



managementul eficient al schimbdrilor si relatiilor;

analiza, planificarea, implementarea si controlul atingerii obiectivelor;

popularizarea activitatii prin articole in reviste de specialitate, in presa locald si prin emisiuni la
televiziunea locali;

identificarea nevoilor unitatii de invitimant;

promovarea intereselor gradinitei;
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IV.ANALIZA P.E.S.T.E.

P (FACTORII POLITICI )

Reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si cei ai Consiliului Local Craiova,
sunt interesati de calitatea intregii activitdfi ce se desfisoara in gridinite. De cele mai multe ori,
acestia rdspund invitatiilor ficute §i sunt prezenti la actiunile ce se desfasoard in unititile de
invatamant prescolar.

Intreaga activitate care se desfasoard in gradinits, respecta legislatia in vigoare:

(3 Curriculum pentru invitamantul prescolar, aprobat prin OMEN Nr. 4694 / 02.08.2019;

EQ Legea Educatiei Nationale - Nr. 1/2011, Metodologiile de aplicare ale L.E.N.;

E3 Ordinul privind modificarea si completarea Ordinului nr. 5.115/2014  al ministrului educatiei
si cercetdrii, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unititii de
invdfamant preuniversitar, in baza Legii invitiméantului Nr.1/2001, Ordinul comun al
Ministrului Administratiei publice nr. 4703/2002 al Ministrului de interne nr. 349/2002 si al
Ministrului educatiei si cercetarii nr. 5016/2002, Legii 550/2004, Legii nr. 333/07.08.2003 si in
baza Ordinului prefectului nr. 377/08.12.2005 republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, in temeiul H.G. Nr. 81/2010, privind organizarea si functionarea M.E.C.S.;

[ Adrese 1.S.J.Dolj si M.EN;

L3 Scrisori metodice 1.S.J.Dolj si M.E.N.;

3 Raportul de evaluare al 1.S.J. Dolj;

EJ Programul managerial al 1.S.J.Dolj;

EQ Legea 35/2007, privind asigurarea protectiei unititilor scolare, sigurantei elevilor si a
personalului didactic, din invafimantul preuniversitar;

EQ Legea 319/2006, privind securitatea si séndtatea in muncs;

EQ Ordinul Nr. 653/2001, privind asistenfa medicala a prescolarilor, elevilor si studentilor;

LQ Legea protectiei civile nr.481/2004, modificati si completatd prin Legea nr.212/2006 si ale
art.18, lit.f, din Legea nr.307/2006 privind apérarea impotriva incendiilor;

EQ 0.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii in invitdmant, aprobatd cu completiri si modificari,
prin Legea nr. 87/2006;

[J Nota M.E.C.T. nr. 44425/2008, privind organizarea §i restructurarea retelei unititilor de
invatdmant preuniversitar;

3 H.G. nr. 1618/2009, privind finantarea unitdtilor de invafamant preuniversitar de stat, finantate
din bugetele locale, pe baza standardelor de cost per prescolar, pentru anul 2010, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

EQ Normele privind siguranta si securitatea in munci — Legea nr. 319/2006;

EQ Regulamentul de Ordine Interioari;

£ Proiectul de Dezvoltare Institutionala.

E (FACTORII ECONOMICI)

Municipiul Craiova, este un oras cu o economie bine dezvoltati, cu o industrie
semnificativd. Gradinita ,, SF. ANA *’- gradinita cu program prelungit, are o capacitate de 8 grupe
de prescolari in care isi desfisoars activitatea 190 de prescolari.



Ca urmare a bunelor relatii existente intre unitatea noastra de Invatdmant si parteneri — 1.S.J.
Dolj, Comunitate locald, familiile copiilor care frecventeaza gradinita, agenti economici, am reusit
sd atragem atit venituri bugetare, cat si donatii si sponsoriziri pentru:
@ dotarea cu mobilier nou, a 80% din grupele din gradinitd - patuuri, module pentru cirti ,
materiale didactice si jucdrii, masute si sciunele — venituri bugetare;
reconditionarea spatiului din blocul alimentar ( reparat, zugravit, vopsit ) — venituri bugetare;
schimbarea tuturor usilor de la spatiile de lucru din gridinitd (administratie, spilitorie, lenjerie,
bucétérie, magazine alimente, vestiare bucatirie ) — venituri bugetare;
placarea cu gresie a holurilor exterioare sililor de grupd si a scirilior- venituri bugetare si
sponsorizari,
placare cu gresie si faianta a bailor- venituri bugetare si sponsoriziri
schimbarea plitei din bucitarie si achizitia de mobilier profesional de inox — venituri bugetare;
dotarea cu covoare , jaluzele, mobilier a grupelor — donatii si sponsoriziri din partea parintilor;
dotarea cu aparaturi electronici a grupelor — donatii si sponsoriziri din partea parintilor;
dotarea cu imprimanta multifunctionala pentru contabilitate — venituri bugetare.
achizitionarea unei masini de spalat.
dotarea cu seturi de plange si jucdrii a grupelor — donatii i sponsoriziri din partea parintilor.
achizitionarea de cani si farfurii din inox — venituri bugetare.
confectionare de lenjerii pentru toate patuturile din gradinitd — donatii si sponsoriziri din partea
parintilor.
Asigurarea sigurantei prescolarilor si angajatilor prin montarea sistemului de supreveghere;

Activitatea administrativd, este in exclusivitate, in sarcina Consiliului local ( Primdria

Municipiului Craiova si Directia Publica de Patrimoniu ), care alocd sume importante atit pentru
executarea tuturor reparatiilor necesare, achizitionarea unor obiecte de inventar ( aragaz, frigider,
magind de spilat automata etc. ), cat si pentru serviciile de care beneficiaza gradinita ( consum de
gaze si energie electricd, apd, retea de telefonie, internet, televiziune prin cablu, materiale de
curdtenie ).

Toate acestea, permit asigurarea unor conditii bune de desfasurare a procesului instructiv-

educativ.
S (FACTORII SOCIALI)
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In prezent, se poate afirma ca, existd relatii foarte bune intre personalul care asigurd
serviciile gradinitei — educatie, sandtate, ingrijire - §i parinti. Acestia din urma, sunt interesati de
ceea ce se Intdmpla cu copiii lor si din acest motiv participd cu interes la imbunititirea bazei
materiale i a mediului educational al gradinitei, la derularea unor proiecte si programe educationale
si sustin financiar activitatile extra-curriculare.

Avénd in vedere faptul ci gradinita asigurd un mediu incluziv pentru toti prescolarii care o
frecventeaz, nu exista conflicte de naturd politica, etnica sau religioasa. Copiii cu cerinte educative
speciale, au fost i ei integrafi in invatdmantul de masa.

Putini sunt cei care nu rdspund cerintelor gradinitei $i nu sunt interesati de calitatea
procesului instructiv-educativ.

T (FACTORII TEHNICI)

Familiile ale ciror copii frecventeazi unitatea de invdtimant prescolar, in proportie de
100%, beneficiaza de surse de informare si comunicare — televiziune, radio, telefonie fixi si mobila,
internet - 100% si cablu pentru T.V. — 100%.

Gradinita are telefon, fax si este conectata la internet si televiziune prin cablu, existind
astfel posibilitatea unei comunicéri rapide si eficiente si a unei circulatii informationale mai buni.

La nivelul gradinifei exista aparaturd de multiplicat anumite materiale informationale, cat si
fise de lucru pentru copii.

Lenjeriile de pat, prosoapele, fetele de masd, halatele unor categorii de salariati — bucitari,
asistente, ingrijitoare — sunt spalate cu ajutorul masinilor automate.



Bucitaria este dotatd cu plite pentru gitit, aragaz, frigidere , blaturi de lucru pentru
prepararea mancdrii , veseld, mixer, masini de tocat.

E (FACTORII ECOLOGICI)

La nivelul municipiului si judetului nostru, existi un interes major, din partea celor abilitati,
pentru protectia mediului inconjuritor.

Cadrele didactice din unitatea noastri de invitimant, sunt preocupate de grija fatd de
sdnatatea mediului inconjuritor, de protejarea plantelor si animalelor si din acest motiv, ele acordi o
mare atenfie formdrii la copii §i de ce nu, si la parinti, a unei atitudini civice fatd de mediul
inconjurdtor, prin planificarea §i desfigurarea unor actiuni si activitati cu caracter ecologic in scopul
protectiei mediului inconjuritor.

La actiunile ecologice organizate la nivelul gridinitei, au fost implicati §i partenerii
educationali — gradinite, scoli, R.A.A.D.P.F.L. Craiova si T.V. locald, desfasurandu — se deja trei
editii a Simpozionului Judetean ,,Jmpreuna spunem DA — Pamantului”.

Prin actiunile intreprinse, se doreste o constientizare a locatarilor cartierului unde este
amplasatd gradinita, despre pericolul pe care il prezintd pentru mediul inconjuritor, relele practici
ale celor care sunt certafi cu comportamentul civilizat si se urmireste formarea unor comportamente
ecologice.

V. ANALIZA SWOT

OFERTA CURRICULARA

@ Strategia cu privire la oferta curriculara, se axeazd in special, pe corelarea continuturilor de
invdtare cu situatia operativd, eliminarea balastului informational, actualizarea materialului
curricular in conformitate cu legislatia in vigoare.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

pentru fiecare an scolar, gradinita dispune
de intregul material curricular ( plan de | = fonduribugetare insuficiente;
fnvatamant, Curriculum pentru invatamantul
prescolar, auxiliare didactice pe nivele de
varsta, ghiduri si indrumatoare metodice,
diverse materiale didactice si informationale,

etc. );

OPORTUNITATI AMENINTARI
competenta institutiei de invatamant de a | = lipsa unui spatiu suficient , amenajat pentru
adapta oferta educationald in functie de desfasurarea consilierii copiilor si parintilor, a
nevoile beneficiarului si a evolutiei mediului activitatilor de educatie — fizicd si a unor
social, legal si operativ; programe educative — programe artistice si
posibilitatea de a atrage venituri serbari;

extrabugetare prin donatii si sponsorizari;
exista un permanent schimb de informatii cu
personalul didactic din unitati de invatamant
similare, din judet si din tara;

RESURSE UMANE

& Strategia cu privire la resursele umane, se axeaza pe cresterea calitatii procesului de
invatamant, a nivelului de competentd si performanta a cadrelor didactice si a serviciilor
oferite prescolarilor.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» personalul didactic este calificat in proportie




de 100%; s eficienta scdzutd a sistemului de

®» ponderea cadrelor didactice cu grade recompensare a performantei didactice;
didactice este de 80% ; » conservatorismul si  rezistenta la
" unitatea de fnvatdmant are o fincadrare schimbare a unor cadre didactice;
bunda cu personal didactic auxiliar si|® nivelul scazut de cunostinte
nedidactic; psihopedagogice, in randul parintilor;
= relatiile interpersonale existente, | * spatiu insuficient pentru desfasurarea
favorizeaza crearea unui climat educational activitatilor si rutinelor zilnicie cu copiii(
deschis, stimulativ; sala de mese, baia, miscarea de
= existenta unui cadru de evaluare a dimineata)

personalului  didactic in functie de
performantele  obtinute fin  procesul
instructiv-educativ;

= 0 buna colaborare cu familiile prescolarilor
din gradinita;

= preocuparea unor cadre didactice pentru
cercetare si elaborare de auxiliare didactice,
indrumdtore metodice, ghiduri metodice,
culegeri de poezii si cantece;

OPORTUNITATI AMENINTARI
* intdlnirile si activitatile comune ale cadrelor | * scdderea motivatiei si interesului unor
didactice, in afara orelor de curs, cadre didactice pentru dezvoltare
favorizeaza impartasirea experientei, personala sau perfectionare;
cresterea coeziunii grupului, o mai bund | ® criza de timp a parintilor datorata actualei
comunicare; situatii economice, care poate reduce
= varietatea cursurilor de formare continua si implicarea familiei in viata gradinitei;
perfectionare, organizate de 1.S.J. si C.C.D.

Doljj;

= fintalnirile frecvente ( sedinte ) intre cadrele
didactice si parintii prescolarilor care
frecventeaza gradinita;

» schimburile de experientd existente in
cadrul unor parteneriate educationale;

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE
@ Strategia cu privire la resursele materiale si financiare, se axeaza pe imbunatatirea calitatii
relatiilor de parteneriat dintre gradinita — familie — comunitate, Administratie locala .

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= gradinita dispune de o baza materiala

bogata; = lipsa unui spatiu special amenajat pentru
= sdlile de clasa, dispun de mobilier desfasurarea unor programe educative —

corespunzator particularitatilor de varsta ale programe artistice si serbari;

prescolarilor; ]
* fincadrarea in normele de igiena

corespunzatoare;

= exista televiziune prin cablu, in toate
grupele din gradinita;

» existd aparaturad electrica si electronica,in
toate sadlile de clasa;

® unitatea de invatamant este conectata la
internet;




" exista material informational suficient si de
calitate;

OPORTUNITATI AMENINTARI

* descentralizare si autonomie institutionald; | = lipsa fondurilor bugetare;
® parteneriat cu parintii si comunitatea locala;

RELATIILE CU COMUNITATEA
@ Strategia cu privire la relatiile cu comunitatea, se axeazi pe cresterea calitatii relatiilor de
parteneriat dintre gradinitd — familie — comunitate locald (Administratie local3), mass-media

locala.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* participarea si implicarea reprezentantilor * interesul scazut al unor reprezentanti ai
comunitatii locale la actiunile organizate de comunitatii locale pentru activitatile
gradinita; specifice gradinitei;

* mediatizarea periodica a activitatilor
importante din gradinita, prin mass-media
locala;

* contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare :
excursii, schimburi de experient3, vizite la
muzeu, vizite la bibliotecad, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile, etc.;

* participarea cu regularitate la evenimentele
importante din viata comunitatii — 1 lunie,
Zilele orasului, sarbatorile de iarnj, etc.;

OPORTUNUTATI AMENINTARI
= disponibilitatea unor institutii similare ® nivelul de educatie si timpul limitat al
pentru organizarea de schimburi de parintilor poate duce la slaba implicare a
experienta; acestora in viata gradinitei;
* interesul unor institutii educationale, pentru | * organizarea defectuoasd a activitatilor de
derularea unor actiuni commune; parteneriat, poate conduce la ruperea

unor relatii;




VI. VIZIUNEA GRADINITEI

»Gradinita di STARTUL ciitre viitor!”

Este ugor sa inveti a merge, important este incotro te indrepti...noi suntem aici si-ti aritim calea
spre reusitd si implinire!

Grédinita cu program prelungit ”SF. ANA », Craiova urmareste sa fie partenerul preferat
al tuturor celor care doresc asigurarea unui Invafamant de calitate , deschis, flexibil, capabil si
asigure sanse egale la educatie tuturor copiilor , astfel incat acestia si se integreze in scoald si in
societate.

Unitatea noastra de invatdmant promoveazi politicile publice destinate implementirii unei
noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetirii si dezvoltarii avind ca dimensiuni principale
Imbundtatirea calitdfii si a eficacititii sistemului de educatie si formare profesionals, facilitarea
accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare
~ profesionala catre spatiul european.




VII. MISIUNEA GRADINITEI

wImpreuna facem pasi spre viitor...”

De la prima treapta marcata de lacrimi si tristete, trecand prin socializare si prietenie, dobandind
incredere si dorinta de colaborare, ajutandu-ng de joc si invatare...asezam pe chipul copiilor
nostri ZAMBETE SI VESELIE si [l PREGATIM PENTRU VIITOR.

Gradinita cu Program Prelungit "SF. ANA", Craiova fsi propune promovarea unei educatii
al cdrui atribut principal este calitatea .Dorim si devenim partenerul preferat al comunittii din care
facem parte , prin garantia calitiii in tot ceea ce oferim si intreprindem .

Toate acestea le vom realiza prin :

m Sprijinirea copilului in formarea autonoma si creativd, dezvoltarea normali si deplina,
valorificdnd potentialul fizic i psihic, tindnd seama de ritmul propriu, de nevoile sale afective , de
individualitatea sa ;

m Colaborare permanentd cu comunitatea locald §i familia , pentru sprijinirea calititii in
eforturile educative




VIII. TINTE STRATEGICE

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea gradinitei i reprezintd intentiile majore
care derivi din misiunea grédinitei.
Aceste tinte strategice, reprezintd domeniile pe care gradinita doreste si le dezvolte, s le
imbundtdteasca.
Pe baza diagnozei mediului intern si extern si a misiunii gradinitei, tintele strategice stabilite
de Gradinita ,,SF. ANA”’, Craiova, Dolj, sunt legate de:
@ Diversificarea Ofertei educationale, pe baza nevoilor de dezvoltare personald a prescolarilor
& Calitatea in educafie
@& [nvdtarea continud
@ Crearea si asigurarea unui climat de sigurantd fizicd si psihicd, pentru beneficiarii actului de
educatie
@ Formarea de comportamente ecologice, prin cunoasterea, respectarea si promovarea regulilor
de protectie a mediului inconjurdtor
Sunt subsumate aici si cele 4 domenii functionale de referinta:
w. Curriculum
®. Resurse umane
w. Resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale
w. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Tintele strategice ale gradinitei sunt:

1.Cresterea calitatii actului educational;
OPTIUNI STRATEGICE:

e Aplicarea prevederilor curriculumului prescolar de cétre toate cadrele
didactice din unitate cu accent pe educatia timpurie.

o Intocmirea corecti a planificarilor si proiectelor de lectii de citre toate
cadrele didactice din unitate.

e Utilizarea metodelor moderne centrate pe copil de cétre toate cadrele
didactice.

o Intocmirea graficului de asistente la activitati al directorului pentru fiecare an
scolar cuprins in perioada pentru care s-a stabilit Proiectul de dezvoltare
institutionala.

2. Dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii comunitare si social generale , pornind de la

diagnosticul nevoilor individuale de educatie ;
OPTIUNI STRATEGICE:

» Identificarea cererilor si nevoilor de educatie ale beneficiarilor.

» [dentificarea resurselor existente in vederea alcétuirii CDS - ului.

= Cresterea ofertei de discipline optionale si activitéti extracurriculare.

= Adaptarea ofertei CDS$ la specificul local si grupurile dezavantajate
(prescolari cu cerinte educative speciale, prescolari cu périnti plecati in
strdinatate, prescolari proveniti din familii de etnie rroma etc.).



3.Dezvoltarea / Formarea cadrelor didactice si a intregului personal al gradinitei pentru a fi
capabil sd aplice reforma in invatdmant, in vederea cresterii calititii serviciilor oferite prescolarilor
— educatie, ingrijire si protectie i care si formeze, cu adevirat, o echipa - formarea continui a
intregului personal care deserveste gradinita si participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
e OPTIUNI STRATEGICE:
* 1. Elaborarea corectd a documentelor manageriale: planuri manageriale, plan operational,
raporturi asupra starii invatamantului din unitate, planuri de
e masuri ameliorative pe compartimente de lucru.
e 2. Elaborarea deciziilor privind activitatea comisiilor din unitate.
e 3. Obtinerea a cel putin 90 de credite transferabile de citre fiecarea cadru didactic din unitate.
o 4. Inscrierea cadrelor didactice in vederea obtinerii gradelor didactice I, II si DEFINITIV.

* 5. Formarea cadrelor didactice in proportie de 100% prin cursuri de perfectionare.

4.Dezvoltarea  activitdfilor educative scolare si extrascolare si extinderea activitatilor
extracurriculare si a ofertei de petrecere a timpului liber, pentru prescolari, avand la baza,
realizarea unei unitéti formale §i informale gradiniti — familie — comunitate locald
OPTIUNI STRATEGICE:
* Extinderea si consolidarea parteneriatelor cu diverse institutii publice si educationale, cu
comunitatea locald si cu familiile prescolarilor din gradinita.
* Desfdsurarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu diverse institutii

5.Sporirea capacitdfii de implicare a parintilor §i a Administratiei locale, in imbunititirea
functionalitatii si esteticii mediului educational ;
OPTIUNI STRATEGICE:
* Dezvoltarea a cel putin 1 proiect/an in vederea intaririi relatiei gradinita-
familie
* Organizarea de activitati de voluntariat cu participarea parintilor

6.Promovarea educatiei incluzive si realizarea de programe de integrare a copiilor cu ces

OPTIUNI STRATEGICE:
1. Cresterea numaérului de activitéti proiectate si realizate prin mijloace moderne care

vizeaza integrarea cu succes a copiilor cu CES in

invéatdimantul de masa.

2. Participarea personalului la cursuri de formare in vedera integrarii copiilor cu ces
3. Asigurarea participarii copiilor cu CES la activitati de remediere in cabinetul de

asistentd psihopedagogica.
7.Realizarea unui spatiu destinat activitatilor liber-alese si a activitatilor sportive

OPTIUNI STRATEGICE:

e Mentinerea claborarii cu Primaria Municipiului Craiova in vederea extinderii pe orizontala a
cladirii din strada Crisului nr.14

e Atragerea voluntarilor in activitatile sportive si liber-alese



IX. OBIECTIVE STRATEGICE
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Identificarea cererilor i nevoilor de educatie ale beneficiarilor.

Identificarea resurselor existente in vederea alcituirii CDS - ului.

Cregterea ofertei de discipline optionale si activititi extracurriculare.
Adaptarea ofertei CDS$ la specificul local si grupurile dezavantajate (prescolari cu cerinte
educative speciale, prescolari cu parinti plecati in strainitate, prescolari proveniti din familii de
etnie rroma etc.).

Promovarea imaginii gradinitei in comunitatea locala.
Realizarea de activititi curriculare si extracurriculare, de calitate

Perfectionarea si formarea continui a cadrelor didactice (minim 90 credite)

(participarea cadrelor didactice la simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice etc.

Cresterea numdrului de cadre didactice care publica articole de specialitate, realizeazi ghiduri
metodice, indrumétoare metodice, auxiliare didactice etc.)
Dezvoltarea competentelor si abilitatilor de proiectare a cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare-invitare-evaluare, prin aplicarea curiculumului, prin promovarea
invatarii centrate pe prescolar si prin realizarea in echipd a unor activititi cu impact in gradinita
si comunitate.

Stimularea si motivarea prescolarilor, in vederea participarii la concursuri, competitii, intreceri
sportive etc.
Alcdtuirea de strategii de atragere de fonduri ( fund-raising).

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale i a spatiului educational .
Gestionarea resurselor financiare in conformitate cu planul de dezvoltare al gradinitei.
Identificarea potentialelor institutii partenere( Priméria, Consiliul local, ISJ, CCD, parinti si alte
institutii din comunitatea local3).

Stabilirea de contacte, realizarea si continuarea de proiecte si parteneriate cu institutii
educationale si de cultura locale, nationale si internationale (muzeu, biblioteca, teatru,biserici,
politie, jandarmi,sanepid, cabinete medicale, pompieri, ISJ, CCD, ISU, gtc:),
Organizarea de actiuni, de activititi cu parintii si activititi de parteneriat cu comunitatea locali
si atragerea agentilor economici in vederea sponsorizirii diferitelor actiuni organizate.
Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativi a
educatiei (derularea unor activitifi si proiecte educationale vizand: educatia pentru sanitate,
educafia moral-civica, educatia rutierd, educatia pentru sinitate, educatia ecologica).
Stimularea si dezvoltarea creativitatii pregcolarilor, prin activitifi educative si extracurriculare.
Promovarea si valorificarea diversitatii §i interculturalititii in educatie.

Identificarea copiilor cu cerinte educative speciale si oferirea de sprijin, prin intermediul
specialistului angajat la Cabinetul de logopedie al gradinitei, sustinerea emotionali a copiilor cu
nevoi si elaborarea unor planuri de interventie personalizati.

Dezvoltatrea servicilor educationale de consiliere pentru parinti si de logopedie pentru
prescolari.

Reparatia capitald a gradinitei - structura

Mentinerea colabordrii cu Politia locala, I.S. U. Dolj, Primirie, Directia Publici de Patrimoniu
— Craiova, etc



CICLUL DE VIATA AL PROIECTULUI
[ Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald, se deruleaza pe parcursul a un an:
2020 —2024.
Proiectul poate fi adaptat, in functie de problemele apirute sau de cerintele impuse .

OBIECTIV GENERAL
Cresterea calitdtii serviciilor de educatie, ingrijire §i protectie a copiilor §i a atractivitatii

grddinitei, pentru mentinerea imaginii pozitive, in réandul unitdtilor de invdtdmdnt similar, care au
pozitii superioare pe piata educatiei in contextul climatului concurential actual, la nivelul judetului.
ETAPELE PROIECTULUI
Proiectul va fi transpus in doui etape:

1. Etapa de initiere pani in 1 decembrie 2020.
Aceasti etapd cuprinde:
Elaborarea managementului strategic de realizare a proiectului;
Pregitirea echipelor de implementare a proiectului;
Realizarea proiectelor curriculare ale procesului de invatamant prescolar;
Stabilirea strategiei promotionale a gradinitei;
Identificarea copiilor cu nevoi speciale;
Identificarea nevoilor parintilor.
2. Etapa de implementare (1 ianuarie 2021 — 31 august 2024 ):
Dotarea cu materialele didactice si cu mijloacele fixe necesare;
Formarea continui a cadrelor didactice;
Implicarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului;

Achizitionarea de calculatoare pentru fiecare grupa de prescolari;

Achizitionarea de mijloace fixe necesare ;
Dezvoltarea voluntariatului prin desfasurarea unor activitati umanitare si de sprijin pentru gradnita

P EE Y FEFRFEE

Elaborarea de auxiliare didactice si materiale informative de specialitate (indrumatoare si ghiduri
metodice, culegeri pe diverse teme etc.)

7. OPTIUNI STRATEGICE
1. a) Dezvoltarea curriculara;
b) Dezvoltarea resurselor umane;
c) Atagerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare;
e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
& ofertei curriculare;
@ prestigiului personalului didactic;
& bazei materiale a gradinitei;
& modului in care grddinita rdspunde nevoilor si cerintelor périntilor.
2. Adecvarea continui a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor.

PDI GRADINITA P.P.“SF. ANA”,CRAIOVA, 2020 - 2024



